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Annexe 1 : Engagements de Lagardère 

 

I. Observations liminaires  

1. Les présents engagements sont formulés, à la demande de l’Arcom, par Lagardère S.A., 

société anonyme au capital social de 860 913 044,60 euros, immatriculée au RCS de 

Paris sous le numéro 320 366 446, dont le siège social est situé au 4 rue de Presbourg, 

75116 Paris, au nom du groupe Lagardère (« Lagardère »), et par Monsieur Arnaud 

Lagardère, afin de répondre aux préoccupations émises par l’Arcom concernant 

l’Opération telle que présentée dans les demandes d’agrément du 29 juillet 2022 (« les 

demandes d’agrément »). 

2. Ces engagements n’impliquent aucune reconnaissance par Lagardère, ni par Monsieur 

Arnaud Lagardère, de l’absence d’autonomie ou d’indépendance du pôle radios par 

rapport au groupe Lagardère dans le schéma envisagé dans les demandes d’agréement.    

3. Afin de répondre au mieux aux points soulevés par l’Arcom et garantir l’autonomie 

effective du pôle radios, Lagardère propose des engagements portant sur l’autonomie 

opérationnelle (II), éditoriale (III) et financière (IV) du pôle radios.  

II. Engagements sur l’autonomie opérationnelle du pôle radios  

4. Sur la régie publicitaire. Comme indiqué dans la demande d’agrément déposée le 29 

juillet 2022, le périmètre de Lagardère Radio SCA comportera également la régie 

publicitaire qui restera logée au sein de la société Lagardère Publicité News. Celle-ci 

poursuivra, au moins au départ, ses activités au profit du pôle presse du groupe 

Lagardère via une convention de prestation de services conclue avec la société 

Lagardère Média News à des conditions normales de marché. 

5. Sur l’autonomie des services supports. Lagardère s’engage à affecter spécifiquement 

et uniquement au sein du pôle radios les fonctions nécessaires à son fonctionnement 

autonome sur le plan éditorial. Pour la complète information de l’Arcom, Lagardère 

joint en Annexe 3 la liste complète des fonctions concernées pour le fonctionnement 

autonome du pôle radios sur le plan éditorial et les sociétés par lesquelles les personnes 

occupant ces fonctions sont employées. L’Annexe 3 comprend également la liste des 

autres fonctions non liées au plan éditorial mais qui sont néanmoins affectées 

spécifiquement et uniquement au pôle radios. Ces dernières comprennent notamment 

les fonctions Ressources Humaines de chacune des trois radios, les personnes occupant 

ces fonctions étant employées par Europe 1 Télécompagnie. 

6. Comme indiqué dans la demande d’agrément déposée le 29 juillet 2022, la société 

Lagardère Média News fournit au pôle radios un certain nombre de services supports 

portant sur les fonctions suivantes non liées au plan éditorial : finance, comptabilité, 

système d’information, juridique, affaires institutionnelles, numérique transverse, RSE, 

conformité et DPO. Ces services supports sont fournis en application de conventions de 
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prestations de services conclues à des conditions normales (   

) telles que précisées en Annexe 4. 

III. Engagements sur l’autonomie éditoriale du pôle radios 

7. Lagardère joint en Annexes 2, la convention d’Europe 1 mise à jour des engagements 

conventionnels sollicités par l’Arcom en considération de l’Opération. Cette nouvelle 

version comprend également les stipulations communiquées par l’Arcom, portant 

notamment sur la représentation diversifiée des points de vue et les engagements 

sociétaux, dont l’Arcom indique qu’elles ont vocation à figurer également dans les 

conventions des autres radios généralistes.  

IV. Engagements sur l’autonomie financière du pôle radios 

8. Concernant le financement du pôle radios, Lagardère joint à la présente en Annexe 5, le 

plan d’affaires du pôle radios sur les cinq années pleines 2023 – 2027 révisé. Ce plan 

d’affaires révisé a été construit en tenant notamment compte des niveaux d’audience 

réalisés en 2022.  

9. Au regard de la consommation de trésorerie jusqu’au 31 décembre 2027 induite par ce 

plan d’affaires, Lagardère estime que le pôle radios doit disposer d’une trésorerie 

disponible globale  euros. Il est précisé que cette trésorerie  

 

 .  

10. Lagardère confirme que les sociétés composant le pôle radios sont propriétaires, au 30 

avril 2023, d’un montant global de  euros, supérieur donc à ce besoin de 

financement (cf. en Annexe 6 la situation de trésorerie de chacune des sociétés du pôle 

radios).  

11.   
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12.  
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Annexe 2: Projet de convention entre Europe 1 Télécompagnie et l’Arcom 
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Annexe 3 : Liste des fonctions affectées au pôle radios 
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Annexe 4 : Liste des fonctions supports fournies par Lagardère Média News 
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Annexe 5 : Plan d’affaires 23-27 révisé 
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Annexe 6 : Trésorerie des sociétés du pôle radios au 30 avril 2023 
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